Stichting Ondernemersfonds Hendrik-ldo-Ambacht
Jaarverslag 2025

a. Ondernemersfonds
® Ambacht

Bladzijde 1 van 20



Inhoud

1. Introductie

2. Jaarverslag bestuur 2025

3. Jaarcijfers 2025

3.1. Balans per 31 december 2025

3.2 Staat van baten en lasten 2025

3.3 Algemene toelichting

3.4 Toelichting op de balans per 31 december 2025
3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten 2025
4. Ondertekening

5. Overige gegevens - beoordelingsverklaring

Bijlage 1 - verloop trekkingsgebieden

Bladzijde

10
11
13
15
16
17

20

Bladzijde 2 van 20



1. Introductie

Op initiatief van het gemeentebestuur van Hendrik-ldo-Ambacht is op 10 mei 2022 Stichting
Ondernemersfonds Hendrik-ldo-Ambacht opgericht. Met het fonds wordt het georganiseerde
ondernemerschap in Hendrik-ldo-Ambacht in staat gesteld om collectieve zaken structureel te
financieren. Alles wat ondernemers daarbij zelf aanmerken als gezamenlijk belang komt voor
financiering in aanmerking. Van parkmanagement op de bedrijventerreinen, promotie van
winkelgebieden en leegstandsbestrijding tot aan citymarketing, promotieactiviteiten voor het
technisch onderwijs, sport en gemeenschappelijke belangenbehartiging. De ondernemers krijgen deze
eigen financiéle positie vanuit een gemeentelijke financiéle bijdrage. De gemeente is in staat die
financiéle bijdrage te verschaffen door een meeropbrengst van de onroerendezaakbelasting voor
niet-woningen.
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2. Jaarverslag bestuur 2025

Introductie

Het Ondernemersfonds Ambacht vormt een belangrijke pijler onder het lokale ondernemersklimaat in
Hendrik-ldo-Ambacht. Door middel van een structurele financiering via een opslag op de
onroerendezaakbelasting (OZB) voor niet-woningen worden initiatieven mogelijk gemaakt die bijdragen aan
een aantrekkelijke, veilige en economisch sterke gemeente. Het fonds biedt ruimte voor collectieve
investeringen die zonder deze gezamenlijke aanpak niet gerealiseerd zouden kunnen worden.

Doel en werkwijze van het ondernemersfonds

Alle eigenaren en gebruikers van niet-woningen in de gemeente dragen via de OZB-opslag bij aan het
ondernemersfonds. De opbrengsten vioeien volledig terug naar de gemeente in de vorm van projecten en
activiteiten ten behoeve van ondernemers en maatschappelijke organisaties.

Ondernemers, vastgoedeigenaren, instellingen uit zorg, sport, onderwijs en cultuur bepalen gezamenlijk de
bestedingsdoelen binnen hun eigen trekkingsgebieden. Deze aanpak zorgt ervoor dat de middelen worden
ingezet op een manier die aansluit bij de lokale behoeften en specifieke kenmerken van de verschillende
gebieden.

Het fonds stimuleert samenwerking en onderlinge verbinding en fungeert als katalysator voor collectieve
initiatieven die bijdragen aan leefbaarheid, veiligheid en economische vitaliteit.

Organisatie en governance

Het Ondernemersfonds Ambacht wordt bestuurd door een multidisciplinair bestuur met vertegenwoordigers
vanuit ondernemers en maatschappelijke sectoren. Daarnaast is een adviesraad ingericht, bestaande uit
vertegenwoordigers van de verschillende trekkingsgebieden. De adviesraad komt jaarlijks bijeen om terug te
blikken op de activiteiten en de bestedingen van het voorgaande jaar.

De bestuurlijke organisatie zorgt voor transparantie, gezamenlijke besluitvorming en een zorgvuldige
verantwoording van de ingezette middelen.

Beleid vrij besteedbaar vermogen

Het bestuur hanteert als uitgangspunt dat het vrij besteedbaar vermogen (overige reserves) een beperkte en
functionele omvang heeft. Dit vermogen dient ter waarborging van de continuiteit van de stichting en voor het
dekken van algemene en onvoorziene kosten. Jaarlijks wordt hiervoor een vast percentage van de ontvangen
gemeentelijke bijdrage gereserveerd (2025: 6%). Het vrij besteedbaar vermogen is niet bedoeld voor
projectmatige bestedingen; middelen voor activiteiten binnen de trekkingsgebieden worden afzonderlijk
verantwoord in bestemmingsfondsen. Het bestuur beoordeelt jaarlijks of de omvang van het vrij besteedbaar
vermogen passend blijft.

Terugblik

Ook in 2025 heeft het Ondernemersfonds Ambacht zijn toegevoegde waarde bewezen. Door structurele
financiering, samenwerking en gerichte investeringen worden ontwikkelingen mogelijk gemaakt die zonder het
fonds niet tot stand zouden zijn gekomen. Het bestuur ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet en blijft
zich inzetten voor een ondernemend en toekomstbestendig Hendrik-ldo-Ambacht.

Het Ondernemersfonds Ambacht heeft verdere stappen gezet in de uitvoering van zijn doelstellingen. Ook dit
jaar zijn aanzienlijke middelen ingezet voor het versterken van het ondernemersklimaat en het verbeteren van
de openbare ruimte.

Op alle bedrijventerreinen is parkmanagement aanwezig en wordt gebruikgemaakt van het

communicatieplatform Bundeling. Deze applicatie ondersteunt ondernemers bij het delen van informatie en
het versterken van de onderlinge samenwerking, waardoor ondernemers beter geinformeerd zijn over
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ontwikkelingen binnen hun gebied.

Ook in de winkelgebieden zijn middelen ingezet voor verfraaiing en sfeer, onder andere door de aanschaf en
vervanging van feestverlichting en vlaggen.

Het bestuur en de fondsondersteuner hebben ook in 2025 diverse gesprekken gevoerd met
vertegenwoordigers van de trekkingsgebieden. Deze overleggen waren gericht op het identificeren van kansen
en het optimaal inzetten van de beschikbare middelen.

Met het trekkingsgebied Zorg — Sport — Onderwijs — Cultuur zijn meerdere bijeenkomsten georganiseerd. Dit
heeft geleid tot concrete initiatieven, waaronder de gezamenlijke afvalscheiding op het sportpark en de
organisatie van een vrijwilligersbijeenkomst in samenwerking met de gemeente.

Adviesraadbijeenkomst: inspiratie en kennisdeling
Op woensdag 8 oktober 2025 vond de jaarlijkse adviesraadbijeenkomst plaats. Dit keer in het Bolidt
Innovation Center. Deze inspirerende locatie bood een passende omgeving voor het delen van kennis en

ervaringen op het gebied van innovatie, duurzaamheid en ondernemerschap.

Gastheer Rientz Willem Bol gaf een toelichting op de visie en werkwijze van Bolidt en liet zien hoe
ondernemerschap en innovatie elkaar kunnen versterken. Tijdens de bijeenkomst blikten de
vertegenwoordigers van de trekkingsgebieden terug op het afgelopen jaar en wisselden zij ervaringen en
inzichten uit.

Daarnaast waren vertegenwoordigers van de ondernemersfondsen uit Zwijndrecht, Alblasserdam en
Hardinxveld-Giessendam aanwezig. Hun bijdragen leverden waardevolle inspiratie op voor de verdere
ontwikkeling van het fonds in Hendrik-ldo-Ambacht.

De avond werd afgesloten met een informele netwerkborrel, waarmee het belang van ontmoeting en
samenwerking opnieuw werd onderstreept.

Samenwerking
De samenwerking met de gemeente Hendrik-ldo-Ambacht verloopt constructief. De beleidsambtenaar

Economie sluit waar mogelijk aan bij bestuursvergaderingen en in 2025 hebben tevens gesprekken
plaatsgevonden met de wethouder Economie.

Ook de banden met het Landelijk Platform Ondernemersfondsen zijn hecht. De secretaris van het
Ondernemersfonds Ambacht, de heer Wim Bergsen, is tevens bestuurslid van het landelijk platform, wat
bijdraagt aan kennisuitwisseling en belangenbehartiging op nationaal niveau. In augustus 2025 heeft de
regiobijeenkomst van het LPOF plaatsgevonden bij ons fonds in Hendrik-ldo-Ambacht.

Voor 2026 wordt een verdere toename verwacht van het aantal aanvragen. Het ondernemersfonds blijft
zich inzetten voor het ondersteunen van initiatieven die bijdragen aan een sterk, veilig en aantrekkelijk
ondernemersklimaat in Hendrik-ldo-Ambacht.

Het bestuur waardeert de constructieve samenwerking met Team Economie van de gemeente
Hendrik-ldo-Ambacht. Rosalie de Paepe verleent de secretariéle en inhoudelijke ondersteuning aan het fonds.

Het bestuur van de stichting:

De heer G. de Jong - voorzitter

De heer W.J. Bergsen - secretaris

De heer M.C. Hoogland - penningmeester
Mevrouw M.G. van Os - algemeen bestuurslid
De heer H.H. Jonker - algemeen bestuurslid
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3. Jaarcijfers 2025

De jaarcijfers 2025 zijn opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaglegging voor
kleine organisatie zonder winststreven C1.
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3.1 Balans per 31 december 2025 - debet

2025 2024
Vlottende activa
Vorderingen
Te vorderen omzetbelasting 6.457 5.438
Overlopende activa 8.627 8.068
15.084 13.506
Liquide middelen 559.070 393.923
Totaal 574.154 407.429
Ter
indentificatie

e 02-03-2026
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3.1 Balans per 31 december 2025 - credit

2025 2024
Passiva
Stichtingsvermogen
Overige reserves 2.994 671
Bestemmingsfonds trekkingsgebieden 561.562 392.488

564.556 393.159

Kortlopende schulden
Crediteuren 7.074 9.324
Overige schulden en overlopende passiva 2.524 4.946

9.598 14.270
Totaal 574.154 407.429

Ter
indentificatie
e 02-03-2026
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3.2 Staat van baten en lasten 2025

Baten

Lasten

Besteed door trekkingsgebieden
Overige bedrijfskosten
Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
Totaal netto resultaat
Resultaatbestemming

Mutatie overige reserves

Mutatie bestemmingsreserves
Mutatie bestemmingsfondsen

2025
334.000
-144.886
-25.532
-170.418
163.582
7.815
171.397
-2.323
-169.074
-171.397

2024

294.000
-102.748
-24.868

-127.616

166.384

7.280

173.664
-52
-173.612

-173.664

Ter

< indentificatie
N\ 02-03-2026
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3.3 Algemene toelichting
3.3.1 Algemeen

De Stichting, met KvK-nummer 86350420, is op 10 mei 2022 opgericht en statutair gevestigd te
Hendrik-ldo-Ambacht. De activiteiten van de Stichting bestaan uit:

a. het fungeren als contractpartner voor de Gemeente Hendrik-ldo-Ambacht in verband met de
bekostiging van collectieve belangenbehartiging van ondernemers in de gemeente
Hendrik-ldo-Ambacht;

b. het fungeren als contractpartner voor ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel als
samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van
het collectief ondernemersbelang;

c. het verlenen van facilitaire diensten (waaronder onder meer te verstaan activiteiten op het gebied
van ‘schoon, heel en veilig’, promotie en inkoop) ten behoeve van ondernemers in de gemeente
Hendrik-ldo-Ambacht;

d. het stimuleren van collectieve ondernemersactiviteiten, waarbij de feitelijke uitvoering bij de sub b
bedoelde ondernemersorganisaties in de gemeente Hendrik-ldo-Ambacht ligt;

e. het verrichten van alle verdere handelingen die met vorenstaande in de ruimste zin verband houden
of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

3.3.2 Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur
van de Stichting Ondernemersfonds Hendrik-ldo-Ambacht zich verschillende oordelen en schattingen
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningpost.

3.3.3 Begroting geen stuurinstrument

In de staat van baten en lasten zijn geen begrotingscijfers opgenomen omdat deze niet als
stuurinstrument worden gebruikt voor de beheersing van onze activiteiten.

3.3.4 Continuiteit

De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van de Stichting, waaraan de activa en passiva dienstbaar
zijn, wordt voortgezet. De Stichting heeft een convenant met de Gemeente afgesloten voor onbepaalde tijd en
heeft de jaarlijkse bijdrage voor 2026 toegezegd en inmiddels uitbetaald. Deze jaarrekening is derhalve
opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

3.3.5 Grondslagen voor waardering van activa en passiva en van bepaling van het resultaat

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
kleine Organisaties zonder winststreven C1, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of

de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats
tegen verkrijgingsprijs.
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Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Stichtingsvermogen

Het deel van het stichtingsvermogen waarover zonder belemmeringen kan worden beschikt voor het
doel waarvoor de stichting is opgericht, wordt aangeduid als overige reserve (vrij besteedbaar
vermogen). Het deel van het stichtingsvermogen dat is afgezonderd, omdat daaraan door het bestuur
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven is aangemerkt als bestemmingreserve. Het deel
van het stichtingsvermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid
is gegeven en de beperking door de subsidiegever is aangebracht, is aangemerkt als bestemmingfonds
trekkingsgebieden.

Schulden

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en andere lasten over het
jaar.

Baten

De baten bestaan uit ontvangen subsidies van de Gemeente Hendrik-ldo-Ambacht en bijdragen van
derden. Deze worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten / overige bedrijfskosten

De lasten / overige bedrijfskosten bestaan uit de door de trekkingsgebieden en voor overhead bestede
bedragen. Deze worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de rente over de liquide middelen. Deze worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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3.4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

3.4.1 Overige vorderingen en overlopende activa

De overlopende activa heeft betrekking op te ontvangen rente en vooruitbetaalde kosten.

3.4.2 Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

3.4.3 Stichtingsvermogen

Overige reserves

Het verloop van de overige reserves kan als volgt worden weergegeven:

2025
Saldo per 1 januari 671
Toevoeging boekjaar 20.040
Onttrekking boekjaar -17.717
Saldo 31 december 2.994

2024

618
17.640

-17.587

671

Het bestuur alloceert per jaar een deel van de ontvangen bijdrage als vermogen ten behoeve van de
Stichting (2025: 6% en 2024: 6%). Voor een specificatie van de bedrijfskosten wordt verwezen naar

paragraaf 3.5.2.

Bestemmingsfonds trekkingsgebieden

Het verloop van het bestemmingsfonds kan als volgt worden weergegeven:

2025
Saldo per 1 januari 392.488
Toevoeging boekjaar 313.960
Ontrekking boekjaar -144.886
Saldo 31 december 561.562

2024

218.876
276.360
-102.748

392.488

Het betreft de door de Stichting ontvangen subsidies welke door de trekkingsgerechtigden nog niet

zijn besteed en derhalve ter beschikking staan in 2026 en verder.

3.4.4 Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva hebben vooral betrekking op te betalen accountantskosten.
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3.4.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Omzetbelasting

De methodiek van terugvordering van voorbelasting door de Stichting zou door de Belastingdienst ter
discussie gesteld kunnen worden. De financiéle omvang/impact van een afwijkend standpunt van de
Belastingdienst is op dit moment niet inschatbaar. Wel zal er sprake zijn van enige negatieve impact op
(nagenoeg) alle onderdelen van het stichtingsvermogen.

Bladzijde 13 van 20



3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

3.5.1 Baten

De baten betreffen de ontvangen subsidie van de Gemeente Hendrik-ldo-Ambacht (2025: EUR 334.000 en

2024: EUR 294.000).

3.5.2 Lasten

De lasten betreffen de door de trekkingsgebieden en voor overhead bestede bedragen.

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025

Kosten fondsondersteuning & representatie 9.518
Accountants- en administratiekosten 2.275
Bankkosten 297
Vrijwilligersvergoeding 10.500
Kosten website 1.594
Bestuurders aansprakelijkheidsverzekeri ng 363
Bijeenkomst Raad van Advies 303
Lidmaatschap Landelijk Platform Ondernemers Fondsen 682
25.532

2024

8.929
2.256
283
10.500
1.537
363
340
660

24.868

De bestuurders hebben, in lijn met het geldende fiscale regime, per persoon een vrijwilligersvergoeding
ontvangen van 2025: EUR 2.100 (2024: EUR 2.100). Hierbij dient te worden opgemerkt dat dit voornamelijk
dient ter dekking van door de bestuursleden gemaakte kosten en dat er derhalve geen kosten bij de Stichting

worden gedeclareerd.

3.5.3 Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreft de creditrente over de spaarrekening.
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4. Ondertekening

Hendrik-Ido-Ambacht,

De heer G. de Jong - voorzitter

De heer W.J. Bergsen - secretaris

De heer M.C. Hoogland - penningmeester
Mevrouw M.G. van Os - algemeen bestuurslid

De heer H.H. Jonker - algemeen bestuurslid
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6. Overige gegevens - beoordelingsverklaring
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Bijlage 1 - verloop trekkingsgebieden
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